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^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ� 
tĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͘��Ɛ�ƵƐƵĂů͕�ŝƚ�ŝƐ�ƉĂĐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�KǁůƐ�ĐůĂƐƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ǀŝƐŝƚ�ĨŽƌ�ϯ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�
ZŽďŝŶƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐ�ĐĂĨĠ͘��ŽŵŝŶŐ�ƵƉ�ƐŽŽŶ�ŝƐ�^ĐŝĞŶĐĞ�ǁĞĞŬ͘�WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŚƵŐĞůǇ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘��ůů�ůĞƩĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ��ůĂƐƐ��ŽũŽ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐĞŶƚ�ŽŶ�WƵƉŝů��ƐƐĞƚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ĐŽƉǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŬŶŽǁ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶĞǁƐ�ŽǀĞƌůĞĂĨ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƟŵĞƐ�ŝŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϱ�ĂŶĚ�ϲ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ͘� 

:ƵďŝůĞĞ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ 
 

�ŝĚŶ͛ƚ�ƚŚĞǇ�Ăůů�ĚŽ�ǁĞůů͊�dŚĞǇ�ƐĂŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ͕�ƐŚĂƌĞĚ�ƐŽŵĞ�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�ĨĂĐƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
YƵĞĞŶ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�Ă�ĨĂďƵůŽƵƐ�ĚĂŶĐĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ďǇ�^ŽƉŚŝĞ�
^ŝŶŐůĞƚŽŶ�ĂŶĚ�:ƵĚŝƚŚ�ZŝĐĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ŚĂŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�:ƵďŝůĞĞ�ĐŽŝŶƐ�
ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ďŽƵŐŚƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ŐƵĞƐƚƐ͕�tŝŶƐƚŽŶ��ŚƵƌĐŚŝůů�;ĂŬĂ�
Dƌ�<ĞŵƉƚŽŶͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞĂůůǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ǁŚŝĐŚ�/�ŚŽƉĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ĞŶĚƵƌŝŶŐ�
ŵĞŵŽƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�tĞ�ŚĂĚ�Ă�ƐŵĂƐŚŝŶŐ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƚĞĂ�ĂŶĚ�ĐĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůŽǀĞĚ�
ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂĐĞƐ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ƚŽŽ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ŝƚ͘��tĞ�ƌĂŝƐĞĚ�
ŽǀĞƌ�άϲϬϬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂŋĞ͕�ƚĞĂ-ƚŽǁĞůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞĂƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘�dŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ƐƟůů�ƚĞĂ�ƚŽǁĞůƐ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƐƟůů�ůĞŌ�ƚŽ�ďƵǇ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�άϱ�ĞĂĐŚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ŽŶĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͕� 



^�/�E���t��<����tŚĂƚ�Ă�tĂƐƚĞ͊ 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�^ĐŝĞŶĐĞ�tĞĞŬ�ǁŝůů�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϮϳƚŚ�:ƵŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�͞tŚĂƚ�Ă�
tĂƐƚĞ͘͟�dŚŝƐ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞƐ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ǁĂƐƚĞ�–�ĨŽŽĚ�ǁĂƐƚĞ͕�ĂŶŝŵĂů�ǁĂƐƚĞ͕�ƉůĂƐƟĐ�ƉŽůůƵƟŽŶ�
ĞǀĞŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ǁĂƐƚĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ďŽƚŚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞĚƵĐĞ�ǁĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ƵƐĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�&Ăŝƌ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϭƐƚ�:ƵůǇ͘ 
 
sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�tĂŶƚĞĚ͊ 
tĞ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞůǇ�ǁĂŶƚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ĞŶƌŝĐŚ�ŽƵƌ�ƉƵƉŝůƐ͛�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘��ǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ĂŶǇ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�
ĞǆƉĞƌƟƐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�–�ŬĂŶĚĞƌƚŽŶΛƐǁĂĭĂŵƉƌŝŽƌ͘ĐĂŵďƐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ�Žƌ�
ƐƐƵŐŐΛƐǁĂĭĂŵďƵůďĞĐŬ͘ĐĂŵďƐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ��KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�tĞĞŬ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

E�t�d/D�^�K&���z�&KZ�E�yd������D/��z��Z 

&ŝŶĂůůǇ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂǀĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�
tŚŝƚĞ�WĂƉĞƌ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�
ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ϯϮ͘ϱ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�KƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ƟŵĞƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĨƵůĮů�ƚŚŝƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ĨƌŽŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ͕�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů�ƟŵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ϴ͘ϰϱ�;ŐĂƚĞƐ�ŽƉĞŶ�ϴ͘ϰϬĂŵͿ�ƚŽ�ϯ͘ϭϱƉŵ͘� 
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WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͗��ůů�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŵĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚĂƚĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ǀŝƐŝƚŽƌƐ 
DŽŶĚĂǇ͕�ϮϳƚŚ �ŶŝŵĂů�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚƵŵĂŶͿ�ǁĂƐƚĞ 

dƵĞƐĚĂǇ͕�ϮϴƚŚ &ŽŽĚ�ǁĂƐƚĞ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�ϮϵƚŚ WůĂƐƟĐ�ƉŽůůƵƟŽŶ 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ϯϬƚŚ �ĞĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ 

&ƌŝĚĂǇ͕�ϭƐƚ�:ƵůǇ ZĞĐǇĐůŝŶŐ 

/ƚ͛Ɛ�^ŚŽǁƟŵĞ͊� 
tĞ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϱ�Θ�ϲ��
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝƐ��ŝŶĚĞƌĞůůĂ�Θ�ZŽĐŬĞƌĨĞůͲ
ůĂ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚǁŽ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ŽŶ�dŚƵƌƐͲ
ĚĂǇ͕�ϭϰƚŚ�:ƵůǇ͘�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ƟĐŬĞƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ƐŽŽŶ͘�� 
 

>ĂƐƚ��ĂǇ�ŽĨ�dĞƌŵ 

dŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ŝƐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕ �ϮϬƚŚ�
:ƵůǇ͊ 

�ƩĞŶĚĂŶĐĞ�DĂƩĞƌƐ 
tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�
ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂƌƌĂŶŐĞĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĂŶ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�
ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ĐĂƐĞƐ͕�
ǁĞ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�Žƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�&ŝǆĞĚ�
WĞŶĂůƚǇ�EŽƟĐĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ůĞŐĂů�ĂĐƟŽŶ͘�tŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ͕�Ă�ƉƌŽƚŽĐŽů�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƵƚ�ŝŶ�
ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶͲ
ŵĞŶƚ�Žƌ�>ŽĐĂů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ǁĞďƐŝƚĞƐ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬƐĐŚŽŽů-ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ-ĂďƐĞŶĐĞͬůĞŐĂů-
ĂĐƟŽŶ-ƚŽ-ĞŶĨŽƌĐĞ-ƐĐŚŽŽů-ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ 


